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ÔÌÕÛɯ ÞÈÚɯ Èɯ
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Ûàȭɯ 

*ÈÓÐÔÖÏÈÕɯ&ÏÖÚÏȮɯÛÏÌɯ

ÙÌÕÖÞÕÌËɯÚÖÊÐÈÓɯÞÖÙÒÌÙȮɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕÐÚÛɯÈÕËɯÊÓÖÚÌɯ
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ÚÛÜËÌÕÛɯ ÖÍɯ ÛÏÐÚɯ
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 ÕËɯÛÏÌɯÓÌÎÈÊàɯ 
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#Ì×ÛȭɯÖÍɯ

"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ
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/ÖÚÛ-#ÖÊÛÖÙÈÓɯ

2ÊÐÌÕÛÐÚÛɯ 

2ÈÕÍÖÙËɯ

!ÜÙÕÏÈÔɯ

/ÙÌÉàÚɯɯ,ÌËÐɪ

ÊÈÓɯ#ÐÚÊÖÝÌÙàɯ

(ÕÚÛÐÛÜÛÌȭ 

2ÏÈÕÛÈɯ#ÏÈÙ 

 ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ

/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÖÍɯ

!ÐÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ

4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ

,ÐÈÔÐȭ 

2ÈÜÔÐÒɯ2ÌÕ 

/ÖÚÛ-#ÖÊÛÖÙÈÓɯ

2ÊÐÌÕÛÐÚÛȮɯ'Ìɪ

ÉÙÌÞɯ4ÕÐÝÌÙɪ

ÚÐÛàɯÖÍɯ)ÌÙÜÚÈɪ

ÓÌÔȭ 

 ÙÑÜÕɯ2ÈÏÈ 

1ÌÚÌÈÙÊÏɯ Úɪ

ÚÖÊÐÈÛÌȮɯ

6ÈÙÚÏÌÓɯ"ÌÕɪ

ÛÌÙɯÍÖÙɯ,ÜÓɪ

ÛÐÚÊÈÓÌɯ2ÐÔÜɪ

ÓÈÛÐÖÕÚȭ 

2ÕÌÏÈɯ*ÈÙȮɯÎÙÈËÜɪ

ÈÛÌɯ ÚÛÜËÌÕÛɯ ÖÍɯ

×ÏàÚÐÖÓÖÎàɯ ÏÈÚɯ

ÚÌÊÜÙÌËɯ ƕÚÛɯ 1ÈÕÒɯ

ÐÕɯ  ÓÓɯ (ÕËÐÈȮɯ

 ((,2ɯ,ȭ2ÊȭɯƖƔƖƖȮɯ
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ÚÛÈÕËÐÕÎɯ /È×ÌÙɯ
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ÊÜÙÌËɯ ƖÕËɯ ×ÖÚÐɪ

ÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ6ÖÙÓËɯ

/ÖÞÌÙÓÐÍÛÐÕÎɯɯ

"ÏÈÔ×ÐÖÕÚÏÐ×ɯÍÖÙɯ

,ÌÕȮɯ ƖƔƖƔɯ ÐÕɯ

,ÜÔÉÈÐȭɯ 

3ÏÐÚɯÚ×ÈÊÌɯ

ÐÚɯÙÌÚÌÙÝÌËɯ

ÍÖÙɯ8.4ɯȵ 

 ÕÐÙÜËËÏÈɯ #ÈÚȮɯ

"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ  ÓÜÔɪ

ÕÐɯ ×ÜÙÚÜÐÕÎȮɯ ɯ ((3ɯ

*&/ɭ,ÈÕÊÏÌÚÛÌÙɯ

4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ #ÜÈÓɯ

/Ï#ɯ#ÌÎÙÌÌɯȭ 



)ȭ-ȭ4 

"ÌÕÛÙÈÓɯ(ÕÚÛÐɪ

ÛÜÛÌɯÖÍɯ(ÕËÐÈÕɯ 

+ÈÕÎÜÈÎÌÚ  

1ÈÐÎÈÕÑɯ

4ÕÐÝÌÙÚÐÛà  

-ÖÙÛÏ 

!ÌÕÎÈÓɯ 

4ÕÐÝÌÙÚÛÐÛà 

1ÈÉÐÕËÙÈ 

!ÏÈÙÈÛÐɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛà 

(ÕËÐÈÕɯ 

/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛ 

"ȭ!ȭ/ȭ!ȭ4 

 

 ÓÐ×ÜÙËÜÈÙ 

4ÕÐÝÌÙÚÐÛà 

 

&ÖÜÙɯ!ÈÕÎÈ 

4ÕÐÝÌÙÚÐÛà 

 

 

)ÈËÈÝ×ÜÙ 

4ÕÐÝÌÙÚÐÛà 

!ȭ ȭ1ȭ"ȭ 

,ÜÔÉÈÐ 

*ÈÓàÈÕÐɯ 

4ÕÐÝÌÙÚÐÛà 

 !ȭ'ȭ4 

 (ȭ(ȭ3ȭɯ*ÈÕ×ÜÙ 

 

3ȭ(ȭ%ȭ1ȭ 

,ÜÔÉÈÐ 

 

ɯ1ÈÑÈɯ1ÈÔÈÕÕÈ 

"ÌÕÛÙÌɯÍÖÙ 

 ËÝÈÕÊÌË 

3ÌÊÏÕÖÓÖÎà 

(ȭ(ȭ3ȭ 

&ÜÞÈÏÈÛÐ 

 

!ÜÙËÞÈÕ 

4ÕÐÝÌÙÚÐÛà 

4ȭ!ȭ*ȭ5 

 

 ȭ(ȭ(ȭ,ȭ2 

#ÌÓÏÐ 

 
3ÏÌɯÓÌÎÈÊàɯÖÍɯ ȭɯ!ȭɯ-ȭɯ2ÌÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÓÐÝÌÚɯÖÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯÖÜÙɯÈÓÜÔÕÜÚɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÞÏÖɯÈÙÌɯ

Ú×ÙÌÈËɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȭɯ8ÖÜɯÞÐÓÓɯŗÕËɯ×ÙÖÍÌÚÚÖÙÚȮɯÚÊÐÌÕÛÐÚÛÚȮɯÙÌɪ

ÚÌÈÙÊÏÌÙÚȮɯÓÈÞÔÈÒÌÙÚȮɯÓÐŲõÙÈÛÌÜÙɯÈÕËɯÔÈÕàɯÖÛÏÌÙɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÊÖÕÛÙÐÉɪ

ÜÛÐÕÎɯÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯÚÖÊÐÌÛàɯÈÕËɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕȭɯ'ÌÙÌɯÈÙÌɯÈɯÍÌÞɯ×ÓÈÊÌÚɯÛÖɯ×ÌÌÒɯÈɯÓÖÖÒɯÜ×ÖÕȭɯɯɯ 

 ȭɯ!ȭɯ-ȭɯ2ÌÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌȯɯÛÏÌɯ×ÙÖÜËɯ ÓÔÈ-,ÈÛÌÙɯÖÍɯÏÜÕËÙÌËÚɯ

ÖÍɯÈÓÜÔÕÐɯÞÏÖɯÈÙÌɯÚÏÈ×ÐÕÎɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕ 

ɯɯ3ȭ(ȭ2ȭ2ȭ 

ɯ,ÜÔÉÈÐ 



 ɯÎÙÈ×ÏÐÊÈÓɯÈÊÊÖÜÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÖÜÙɯÐÓÓÜÚÛÙÐÖÜÚɯÈÓÜÔÕÐɯÐÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

ÚÌÙÝÐÊÌ-ÚÌÊÛÖÙÚɯÐÚɯÎÐÝÌÕɯÉÌÓÖÞȯ 

 ƻǘƘŜǊǎ 



6Ïàɯ"ÏÖÖÚÌɯ ȭɯ!ȭɯ-ȭɯ2ÌÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌɯȳ 

"ÏÖÖÚÌɯÍÙÖÔɯɯƚɯ4ÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ-ÈÛɪ
ÜÙÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ"ÖÜÙÚÌÚȯ 

/'82("2Ȯɯ"'$,(2318Ȯɯ 

, 3'$, 3("2Ȯɯ!.3 -8Ȯ 

9..+.&8Ȯɯ/'82(.+.&8Ȯɯ 

 ÓÚÖɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯàÖÜÙɯ,ÈÚÛÌÙÚɯȹ,ȭ2ÊȭȺɯÐÕ 

ɯ9..+.&8ɯÈÕË 

/'82(.+.&8 

"ÏÖÖÚÌɯÍÙÖÔɯɯƝɯ4ÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ'ÜÔÈÕÐɪ
ÛÐÌÚɯÈÕËɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ"ÖÜÙÚÌÚȯ 

!$-& +(Ȯɯ$-&+(2'Ȯɯ2 -2*1(3Ȯɯ

'(23.18Ȯɯ/.+(3(" +ɯ2"($-"$Ȯɯ

/'(+.2./'8Ȯɯ$".-.,("2Ȯɯ 

$#4" 3(.-Ȯɯ&$.&1 /'8 

 ÓÚÖɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯàÖÜÙɯ,ÈÚÛÌÙÚɯȹ,ȭ ȭȺɯÐÕɯ 

!$-& +(Ȯɯ2 -2*1(3ɯ -#ɯ 

'(23.18ɯȵ 

 

2ÌÌÒɯËÐřÌÙÌÕÛɯ#ÌÎÙÌÌɯÈÕËɯ

#Ð×ÓÖÔÈɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÛɯÖÜÙ 

(ÕËÐÙÈɯ&ÈÕËÏÐɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ

.×ÌÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ

ȹ(ȭ&ȭ-ȭ.ȭ4ȭȺɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÓÌÈÙÕɪ

ÐÕÎɯ"ÌÕÛÌÙȵ 

2ÌÙÝÌɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕɯ

ÞÐÛÏɯ×ÙÐËÌɯÞÐÛÏɯ

ÖÜÙɯ-ȭ"ȭ"ȭɯȫɯ

-ȭ2ȭ2ȭɯ4ÕÐÛÚ 

 

,ÈÒÌɯÜÚÌɯÖÍɯÖÜÙɯ

ÚÛÈÛÌɯÖÍɯÛÏÌɯÈÙÛɯ 

+ÐÉÙÈÙàɯÈÕËɯ(ÕÍÖÙɪ

ÔÈÛÐÖÕɯ"ÌÕÛÌÙ 

 ÝÈÐÓɯÈÊÊÖÔÔÖËÈÛÐÖÕɯ

ÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÈÛɯ-ÙÐ×ÌÕɪ

ËÙÈɯ-ÈÙÈàÈÕɯ,Ìɪ

ÔÖÙÐÈÓɯ!ÖàÚɀɯ'ÖÚÛÌÓɯ

ÈÕËɯ ȭ!ȭ-ȭ2ÌÈÓɯ"ÖÓɪ

ÓÌÎÌɯ&ÐÙÓÚɀɯ'ÖÚÛÌÓ 

2×ÌÊÐÈÓɯ ËËɯ.Õɯ

"ÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯ

ÖřÌÙÌËɯÉàɯƕƘɯËÌɪ
×ÈÙÛÔÌÕÛÚ 







 

(ÕÊÜÉÈÛÐÖÕ 

"ÌÕÛÙÌɯÍÖÙɯ 

(ÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯ 

$ÊÖÚàÚÛÌÔ 

ÐÕɯɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯ

ÞÐÛÏɯ 

3ÖɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯ 

ÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯÐËÌÈÚɯȫɯ 

ÏÌÓ×ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÐÕÐÛÐÈÛÌɯ 

ÉÜÚÐÕÌÚÚÌÚɯÈÕËɯÚÛÈÙÛ-Ü×Ú 

 ÞÈÙÌÕÌÚÚɯ"ÌÓÓɯÍÖÙɯ"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯ$ßÈÔÚɯ 

(ÕÊÓÜËÐÕÎɯ4/2"ɤ/2"ɯ 

"ÖÔÔÐŲÌÌɯÛÖɯ(Ô×ÙÖÝÌɯ%ÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ 

1$"$-3ɯ234#$-3ɯ24//.13ɯ(-(3( 3(5$2 

$ßÐÚÛÐÕÎɯ2ÛÜËÌÕÛɯ"ÓÜÉÚȯ 

2"($-"$ɯ"+4! 

23 -# 1#ɯ"+4! 

/'.3.&1 /'8ɯ"+4! 

"(-$ɯ"+4! 

$+$"3.1 +ɯ"+4! 

.ÜÙɯ-ÌÞɯ(ÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚ 

"4+341 +ɯ"+4! 

,$-3 +ɯ6$++ɯ!$(-&ɯ"+4! 

$-3$1/1$-$412'(/ɯ"+4! 

- 341$ɯ"+4! 

#$! 3$ɯ"+4! 

#1 , ɯ"+4! 

 

$#4" 3(.--3.-$,/+.8,$-3ɯ 

$Ɩ$ɯ" 1$$1ɯ+.4-&$ 

,ÐÕÐÚÛÙàɯÖÍ 
+ÈÉÖÜÙɯÈÕË 
$Ô×ÓÖàÔÌÕÛ 
&ÖÝÛȭɯÖÍɯ(ÕËÐÈ 

.41ɯ.!)$"3(5$ 

$Ô×ÖÞÌÙɯ2ÛÜËÌÕÛÚȯɯ4ÕÓÖÊÒɯÚÌÈÔÓÌÚÚɯ 
$ËÜÊÈÛÐÖÕ-ÛÖ-$Ô×ÓÖàÔÌÕÛɯȹ$Ɩ$ȺɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÚÛÜËÌÕÛÚȭ 

!ÙÐËÎÌɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ&È×Úȯɯ"ÖÕÕÌÊÛɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÛÖɯÙÌÈÓ-ÞÖÙÓËɯÐÕËÜÚÛÙàɯ
ÕÌÌËÚȭ 

/ÌÙÚÖÕÈÓÐáÌËɯ&ÙÖÞÛÏȯɯ/ÙÖÝÐËÌɯÊÈÙÌÌÙɯ 
ÊÖÜÕÚÌÓÐÕÎȮɯÚÒÐÓÓ-ÉÜÐÓËÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯÈÕËɯÑÖÉɯ×ÓÈÊÌÔÌÕÛÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÐÔ×ÈÊÛÍÜÓɯ/ÜÉɪ

ÓÐÊ-/ÙÐÝÈÛÌɯ/ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×Úɯȹ///Ⱥȭ 

(ÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯ2×ÈÊÌÚȯɯ$ÚÛÈÉÓÐÚÏɯ$Ɩ$ɯ+ÖÜÕÎÌÚɯÈÚɯËàÕÈÔÐÊɯÏÜÉÚɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ
"ÈÙÌÌÙɯ 

2ÌÙÝÐÊÌɯȹ-"2ȺɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚȭ 

%ÖÚÛÌÙɯ$ÕÛÙÌ×ÙÌÕÌÜÙÚÏÐ×ȯɯ$Ô×ÖÞÌÙɯÍÜÛÜÙÌɯ 
ÌÕÛÙÌ×ÙÌÕÌÜÙÚȭ 



1$"$-3ɯ234#$-3ɯ24//.13 
 ȭɯ!ȭɯ-ȭɯ2ÌÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÖřÌÙÚɯÌßÛÙÈɯ ËË-.Õɯ"ÖÜÙÚÌÚɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÏÌɯÈÊÈɪ

ËÌÔÐÊɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÈÔÖÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚ 

-ÈÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯ 

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛ 
 ËË-.Õɯ"ÖÜÙÚÌ 

2ÈÕÚÒÙÐÛ 
2ÈÕÚÒÙÐÛÈÝàÈÒÈÙÈÕÈÚàÈɯ5àÈÝÈÏÈÙÐÒɪ

ÒÖÜÚÏÈÓÈÔɯ 

!ÌÕÎÈÓÐ 
+ÐÒÏÈÕȯɯ ËË-ÖÕɯ"ÖÜÙÚÌɯÖÕɯ$řÌÊÛÐÝÌɯ 

6ÙÐÛÐÕÎ 

$ÕÎÓÐÚÏ 
"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÝÌɯ

%ÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ 

'ÐÚÛÖÙà 
"ÜÓÛÜÙÈÓɯ'ÌÙÐÛÈÎÌɯÖÍɯ-ÖÙÛÏÌÙÕɯ/ÈÙÛɯÖÍɯ 

!ÌÕÎÈÓɯ 

/ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ 'ÜÔÈÕɯ1ÐÎÏÛÚ 

/ÏÐÓÖÚÖ×Ïà /ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ$ÛÏÐÊÚ 

$ÊÖÕÖÔÐÊÚ (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ(ÕËÐÈÕɯ%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ2àÚÛÌÔ 

/ÏàÚÐÊÚ .×ÛÐÊÚɯÖÍɯ1ÌÍÙÈÊÛÐÕÎɯ2àÚÛÌÔÚ 

"ÏÌÔÐÚÛÙà 

(ÚÖÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ/ÜÙÐŗÊÈÛÐÖÕɯ3ÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÖÍɯ

#ÐřÌÙÌÕÛɯ(Ô×ÖÙÛÈÕÛɯ.ÙÎÈÕÐÊɯ"ÖÔ×ÖÜÕËÚɯ

ÍÙÖÔɯ5ÈÙÐÖÜÚɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯ 

,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚ 
"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯ"ÖÜÚÌɯÐÕɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ 

!ÖÛÈÕà 
2ÛÈÕËÈÙËɯ'ÌÙÉÈÙÐÜÔɯ3ÌÊÏÕÐØÜÌɯÈÕËɯ#Ùàɯ

%ÓÖÞÌÙɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯɯɯ 

/ÏàÚÐÖÓÖÎà 
'ÖÜÚÌÏÖÓË-ÉÈÚÌËɯ-ÜÛÙÐÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯ#ÐÌÛÈÙàɯ

 ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯȹ(ÕɯÛÞÖɯ×ÏÈÚÌÚȺ 

9ÖÖÓÖÎà 'ÐÚÛÖ×ÈÛÏÖÓÖÎà 

&ÌÖÎÙÈ×Ïà 
 ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ&ÌÖÚ×ÈÛÐÈÓɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÐÕɯ

,ÖËÌÙÕɯ6ÖÙÓËɯ 



2000 students  

nearly 100 faculties  

15 major specific courses 
 

INFINITE  memories  

15 departments   

1distance learning center  



/ÖÚÛ-&ÙÈËÜÈÛÌ 

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ 

!ÌÕÎÈÓÐ 

/&ɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ!ÌÕÎÈÓÐȮɯÚÐÛÜÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯŘÖÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯ/&ɯ!ÜÐÓËɪ

ÐÕÎȮɯÐÚɯÈɯÔÜÊÏɯÚÖÙÛÌËɯÊÌÕÛÌÙɯÍÖÙɯÚÛÜËàÐÕÎɯ!ÌÕÎÈÓÐɯÓÈÕÎÜÈÎÌȮɯÓÐÛÌÙÈɪ

ÛÜÙÌɯÈÕËɯ"ÜÓÛÜÙÌɯÐÕɯ-ÖÙÛÏ-$ÈÚÛÌÙÕɯ(ÕËÐÈȭɯ6ÐÛÏɯÏÖÔÌÓàɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯ

ÝÐÉÙÈÕÛɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÈɯÞÌÓÓ-ÌØÜÐ××ÌËɯÚÌÔÐÕÈÙɯÓÐÉÙÈÙàȮɯÈÕËɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ

ËÌËÐÊÈÛÌËɯÍÈÊÜÓÛàɯ×ÌÙÚÖÕÚȮɯÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖřÌÙÚɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÜ×ɪ

ÊÖÔÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ3ÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÏÖÚÛÚɯÈɯ"(-$-"+4!ɯÈÕËɯÈɯ#1 ɪ

, -"+4!ȰɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯËÌÌ×ÓàɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÊÖÓÓÌÎÌȭɯ ÍÛÌÙɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÚÛÜËÐÌÚɯÛÏÌàɯ×ÜÙÚÜÌɯÏÐÎÏÌÙɯÌËɪ

ÜÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚȯɯ)ÈËÈÝ×ÜÙȮɯ"ÈÓÊÜŲÈȮɯ!ÜÙËÞÈÕȮɯ/ÙÌÚÐɪ

ËÌÕÊàȮɯ-ÖÙÛÏɯ!ÌÕÎÈÓɯÈÕËɯÔÜÊÏɯÔÖÙÌȭɯ.ÜÙɯ/ÖÚÛÎÙÈËÜÈÛÌɯȹ,ȭ ȭȺɯ

ÞÐÕÎɯÐÚɯÈÙÎÜÈÉÓàɯÛÏÌɯŗÕÌÚÛɯÐÕɯ"ÖÖÊÏ-!ÌÏÈÙȭɯ ÚɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯËÌÝÌÓÖ×ɯ

Èɯ×ÈÚÚÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÌÕÎÈÓÐɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÈÕËɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯÛÏÌàɯÉÌÊÖÔÌɯÞÌÓÓ-

ÌØÜÐ××ÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÑÖÉɯÔÈÙÒÌÛȭɯ 

ɯ.ÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ×ÜÙÚÜÌɯ,/ÏÐÓɯÈÕËɯ/Ï#ɯËÌÎÙÌÌÚɯÍÙÖÔɯÙÌ×ÜÛÌËɯÜÕÐÝÌÙɪ

ÚÐÛÐÌÚɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÚÌÊÜÙÐÕÎɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÑÖÉÚɯÐÕɯ2ÊÏÖÖÓȮɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÈÕËɯ4ÕÐɪ

ÝÌÙÚÐÛÐÌÚȭɯ3ÏÌàɯÈÓÚÖɯ×ÜÙÚÜÌɯÊÈÙÌÌÙɯÐÕɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯÚÌÙÝÐÊÌÚȮɯ!ÈÕÒɪ

ÐÕÎȮɯ+ÈÞ-ÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛȮɯ-ÌÞÚɯÈÕËɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛɯÔÌËÐÈɯÈÕËɯ2ÛÈř-

ÚÌÙÝÐÊÌÚɯÈÓÓɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàȭɯɯ 

1ÈÛÜÓɯ&ÏÖÚÏ 

 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯȫɯ'ÌÈË 

1ÌÓÐÎÐÖÕȮɯ"ÜÓÛÜÙÌɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯ

,ÖËÌÙÕɯ!ÌÕÎÈÓÐɯ/ÖÌÛÙàȮɯ2ÖÜÛÏɯ

 ÚÐÈÕɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯ%ÖÓÒÓÖÙÌ 

#Ùȭɯ Ù×ÈÕɯ1Öàɯ/ÙÈÔÈÕÐÒ 

 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙ 

3ÏÌÖÙÐÌÚɯÖÍɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯ!ÌÕÎÈÓÐɯ

-ÖÝÌÓɯȫɯ2ÏÖÙÛɯ2ÛÖÙÐÌÚȮɯ+ÐÛÌÙÈɪ

ÛÜÙÌɯÖÍɯ1ÈÑÉÈÕÚÏÐɯ+ÈÕÎÜÈÎÌ 

2ÏÐÓ×Ðɯ!ÏÈŲÈÊÏÈÙààÈ 

2ȭ ȭ"ȭ3ȭ 

/ÖÌÛÙàȮɯ-ÖÝÌÓɯȫɯ2ÏÖÙÛɯ2ÛÖÙÐÌÚ 

2ÏàÈÔÈɯ/ÙÈÚÈËɯ1Öà 

2ȭ ȭ"ȭ3ȭ 

-ÖÝÌÓɯÈÕËɯ2ÏÖÙÛɯ2ÛÖÙÐÌÚȮɯ

!ÈÕÒÐÔɯ2ÈÏÐÛàÈ 

 ÕÐÙÉÈÕɯ2ÈÏÈ 

 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙ 

%ÖÓÒÓÖÙÌȮɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯÈÕËɯ"ÜÓɪ

ÛÜÙÌȮɯ+ÐÕÎÜÐÚÛÐÊÚȮɯ,ÌËÐÌÝÈÓɯ+ÐÛɪ

ÌÙÈÛÜÙÌȮɯ-ÐÕÌÛÌÌÕÛÏɯ"ÌÕÛÜÙà 

3ÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖřÌÙÚɯÛÏÌɯÔÜÊÏɯÚÖÙÛÌËɯÖÜÛɯÈËËɯÖÕɯÊÖÜÙÚÌɯÖÕɯÌřÌÊÛÐÝÌɯ

!ÌÕÎÈÓÐɯÞÙÐÛÐÕÎȮɯÕÈÔÌÓàɯȿ+ÐÒÏÈÕɀɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÖÍɯ ȭ!ȭ-ȭ2ÌÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌ 

3ÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÏÖÚÛÚɯÛÏÌɯ/ÙÌÚÛÐÎÐÖÜÚɯ ȭ!ȭ-ȭ2ÌÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ"ÐÕÌ-"ÓÜÉɯ

ÞÏÐÊÏɯÚÊÙÌÌÕÚɯÔÖÝÐÌÚɯÌÝÌÙàɯÔÖÕÛÏɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÈÙÙÈÕÎÐÕÎɯÛÈÓÒÚɯÈÕËɯËÐÚɪ

ÊÜÚÚÐÖÕɯÖÕɯÝÐÚÜÈÓɯÊÜÓÛÜÙÌȭɯ 



.41ɯ% "4+3($2ȯ 'ÈÝÌɯÈɯÎÓÐÔ×ÚÌɯÖÍɯÖÜÙɯÝÐÉÙÈÕÛɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÊÜÓÛÜÙÌȯ 

ƖƘɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƖƗ 

2×ÌÊÐÈÓɯ+ÌÊÛÜÙÌɯÖÕɯ+ÐÛÌÙÈÙàɯÈÕËɯ+ÐÕÎÜÐÚÛÐÊɯ3ÏÌÖÙÐÌÚɯ 

#Ùȭɯ#ÌÉÈÚÐÚɯ!ÐÚÞÈÚȮɯ"ÖÖÊÏɯ!ÌÏÈÙɯ/ÈÕÊÏÈÕÈÕɯ!ÈÙÔÈɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ$ÝÌÕÐÕÎɯ2ÌÊÛÐÖÕɯ 

ƛɯ%ÌÉÙÜÈÙàȮɯƖƔƖƗ 

2×ÌÊÐÈÓɯ+ÌÊÛÜÙÌɯÖÕɯ!ÌÕÎÈÓÐɯ3ÏÌÈÛÙÌɯÈÕËɯ#ÙÈÔÈÛÜÙÎà 

#Ùȭɯ2ÈÕÛÈÕÜɯ,ÖÕËÈÓȮɯ ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÐÕɯ!ÌÕÎÈÓÐȮɯ"ÏÈÕËÌÙÕÈÎÖÙÌɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ 

Ɩƕɯ%ÌÉÙÜÈÙàȮɯƖƔƖƗ 

 ɯ.ÕÌ-#Èàɯ6ÖÙÒÚÏÖ×ɯÖÕɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÍÖÙɯ%ÈÊÜÓÛàɯ,ÌÔÉÌÙÚɯÈÕËɯ1ÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯÛÐÛÓÌËȮɯ

ȿ!ÏêÚҘêɯ2ÈÔҘÒÈÛҘɯ$ÉÈÔҘɯ!ÐËàêÊÈÙÊêȯɯ$ÒÛҘÐɯ!ÏêÚҘêɯ2ÈÊÌÛÈÕÈÛêɯ!ÐÚҘÈàÈÒɯ*ÈÙÔÈĭêÓêɀȮɯÈÙÙÈÕÎÌËɯÉàɯÛÏÌɯ#Ìɪ

×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ!ÌÕÎÈÓÐȮɯÐÕɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ(ȭ0ȭ ȭ"ȭȮɯ ȭ!ȭ-ȭ2ÌÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌȭɯɯ 

ƕɯ)ÜÕÌȮɯƖƔƖƗ 

 ȭ!ȭ-ȭ2ÌÈÓɯ,ÌÔÖÙÐÈÓɯ+ÌÊÛÜÙÌɯÖÕɯȿ!ÈÕÎÓÈɯ!ÈÕÈÕɯ.ɯ!ÈÕÎÓÈɯ+ÐÒÏÈÕȯɯ!ÏÈÚÏÈɯ3ÏÌÒÌɯ2ÈÔÈÑɀɯÉàɯ#Ùȭɯ

/ÈÉÐÛÙÈɯ2ÈÙÒÈÙȭ 

!ÌÕÎÈÓÐɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ ȭ!ȭ-ȭ2ÌÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÐÚɯÈɯÚÖÜÙÊÌɯÖÍɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯ

ÍÙÖÔɯÞÏÐÊÏɯ(ɯÊÖÓÓÌÊÛɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÌÝÌÙàËÈàȭɯ(ɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈÕɯ4ÕËÌÙɪ

ÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÈÕËɯ(ɯÈÔɯÏÈ××àɯÛÖɯ×ÜÙÚÜÌɯÔàɯ

×ÖÚÛÎÙÈËÜÈÛÌɯ2ÛÜËÐÌÚɯÍÙÖÔɯÏÌÙÌȭɯ 

2ÜÔÐÛÈɯ/ÈÜÓȭɯ/&ɯƖÕËɯ2ÌÔȮɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ3Ö××ÌÙȭ 

(ɯÏÈÝÌɯÓÌÈÙÕÛɯÛÏÌɯÓÌÚÚÖÕɯÖÍɯÎÜÐËÐÕÎɯÔàɯÓÐÍÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ!ÌÕÎÈÓÐɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ ȭ!ȭ-ȭ2ÌÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌȭɯ3ÏÌɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÏÈÚɯÚÏÖÞÕɯ

ÔÌɯÈɯÞÈàɯÖÍɯÓÐÍÌɯÈÕËɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈɯÛÙÌÈÚÜÙÌɯÍÖÙɯÓÐÍÌȭɯ 

!ÐÚÞÈàÈÕɯ&ÏÖÚÏȮɯ4&ɯƖÕËɯ2ÌÔÌÚÛÌÙȭ 

(ɯÈÔɯÓÜÊÒàɯÛÖɯÉÌÊÖÔÌɯÈɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ!ÌÕÎÈÓÐɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÍÈÔÐÓàɯÖÍɯ

 ȭ!ȭ-ȭ2ÌÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌȭɯ3ÏÌɯ/&ɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÐÚɯÝÐÉÙÈÕÛɯÞÐÛÏɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÊÜÓÛÜÙÌɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÌÈÊÏÌÙÚɀɯÈÕËɯÚÛÜËÌÕÛÚɀɯÈÙÌɯÝÌÙàɯÞÈÙÔȭɯ3ÏÌɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÙÌÎÜÓÈÙÓàɯÈÙÙÈÕÎÌÚɯÚÌÔÐÕÈÙɯÈÕËɯÞÖÙÒÚÏÖ×ÚɯÛÖɯÌÕÙÐÊÏɯÛÏÌɯ

ÓÌÈÙÕÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯËÌ×ÖÙÛÔÌÕÛȭɯ 

2Ü×ÙÐàÈɯ#ÌȮɯ/&ɯƘÛÏɯ2ÌÔȭ 

(ɯÈÔɯ×ÙÖÜËɯÛÖɯÉÌɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÖÍɯ!ÌÕÎÈÓÐɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȮɯ !-ɯÚÌÈÓɯ

"ÖÓÓÌÎÌȭɯ.ÜÙɯ×ÙÖÍÌÚÚÖÙÚɯÏÈÝÌɯÏÌÓ×ÌËɯÔÌɯÉÌÊÖÔÌɯÈɯÉÌŲÌÙɯ×ÌÙɪ

ÚÖÕȭ 

2ÐÛÈÙÈɯ8ÈÚÔÐÕȮɯ4&ɯƚÛÏɯ2ÌÔȭɯ 



ɯ/ÖÚÛ-&ÙÈËÜÈÛÌɯ 

ɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍ 

2ÈÕÚÒÙÐÛ 

2ÈÕÚÒÙÐÛɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÖÓËÌÚÛɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÐÕÚÛÐÛÜɪ

ÛÐÖÕȭɯ2ÐÕÊÌɯƖƔƔƚɯÍÖÙɯÈɯÓÖÕÎɯ×ÌÙÐÖËɯÖÍɯÛÐÔÌɯÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÞÈÚɯÊÙÌËÐÛÌËɯÈÚɯÛÏÌɯ

ÖÕÓàɯÊÌÕÛÌÙɯÍÖÙɯ/ÖÚÛÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËÐÌÚɯÐÕɯ2ÈÕÚÒÙÐÛɯÐÕɯÛÏÌɯÞÐËÌɯÙÌÎÐÖÕɯÖÍɯɯ-ÖÙÛÏɯ

!ÌÕÎÈÓȭɯ 

!ÖÛÏɯÛÏÌɯ4&ɯÈÕËɯ/&ɯÚàÓÓÈÉÐɯÖřÌÙɯÈɯÞÐËÌɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ*êÝàÈɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

ÎÌÕÙÌɯÖÍɯ2ÈÕÚÒÙÐÛɯ¥êÚÛÙÈȮɯÝÈÙÐÖÜÚɯÉÙÈÕÊÏÌÚɯÖÍɯɯ2ÊÐÌÕÛÐŗÊɯÈÕËɯ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯÓÐÛÌÙÈɪ

ÛÜÙÌȭɯ"ÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÖÍɯÊÜÙÙÌÕÛɯÛÐÔÌÚɯȮɯÛÏÌɯɯ4ÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÖÜÙÚÌɯɯÈÓÚÖɯ

ÖřÌÙÚɯ$ÓÌÊÛÐÝÌɯ"ÖÜÙÚÌÚɯÓÐÒÌɯɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ ÞÈÙÌÕÌÚÚɯÐÕɯ2ÈÕÚÒÙÐÛɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯ

 ÙÛɯÖÍɯ!ÈÓÈÕÊÌËɯ+ÐÝÐÕÎɯÖÙɯ2ÒÐÓÓɯ$ÕÏÈÕÊÌÔÌÕÛɯ"ÖÜÙÚÌɯȹ2$"ȺɯÓÐÒÌɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈɪ

ÛÐÝÌɯ2ÈÕÚÒÙÐÛȭɯ3ÏÌɯÞÏÖÓÌɯÑÖÜÙÕÌàɯÏÌÓ×ÚɯÛÏÌɯÓÌÈÙÕÌÙÚɯÛÖɯÌÕÏÈÕÊÌɯÛÏÌɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯ

×ÙÖŗÊÐÌÕÊàɯÈÓÚÖȭɯ(ÕɯÛÏÌɯ/ÖÚÛÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÖÜÙÚÌȮɯ,ÖËÌÙÕɯ2ÈÕÚÒÙÐÛɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÈÕËɯ

6ÌÚÛÌÙÕɯ ÌÚÛÏÌÛÐÊÚɯÈÙÌɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯŗÌÓËɯÖÍɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÛÖɯ

ÔÈÒÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÞÈÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÏÖÓÐÚÛÐÊɯÈÕËɯÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÖÍɯ2ÈÕÚÒÙÐÛɯ

ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȭɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÈÙÛÐÊÓÌɯÞÙÐÛÐÕÎȮɯÈÊØÜÐÙÐÕÎɯÛÏÌɯÉÙÐÌÍɯÊÖÕÊÌ×ÛɯÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ

ÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàȮɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÝÌÙÉÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯ×È×ÌÙɯ

ÈÙÌɯÈÓÚÖɯÈɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÖÚÛÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÏÐÊÏɯÌÕÏÈÕÊÌɯÛÏÌɯÉÈÚÐÊɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯ

ÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÞÖÙÒÚȭɯ 

3ÏÙÌÌɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÈÙÌɯÌÕÛÐÛÓÌËɯÈÚɯ(ÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ2Ü×ÌÙɪ

ÝÐÚÖÙɯÍÖÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÜÕËÌÙɯ"ÖÖÊÏɯ!ÌÏÈÙɯ/ÈÕÊÏÈÕÈÕɯ!ÈÙÔÈɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȭ 

6ÌɯÖřÌÙɯ ËË-ÖÕɯ"ÖÜÙÚÌɯÖÕɯɁ2ÈÕÚÒÙÐÛÈÝàÈÒÈÙÈÕÈÚàÈɯ5àÈÝÈÏÈÙÐÒÒÖÜÚÏÈÓÈÔɂɯɯ 

#Ùȭɯ1ÜÕÈɯ#ÌÉÕÈÛÏɯ

2ÈÙÒÈÙ 

 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯȫɯ

'ÌÈË 

,ÖËÌÙÕɯ2ÈÕÚÒÙÐÛɯ+ÐÛÌÙÈɪ

ÛÜÙÌȮɯ/ÖÌÛÐÊÚȮɯ"ÓÈÚÚÐÊÈÓɯ

2ÈÕÚÒÙÐÛɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯ

#Ùȭɯ,ÈÓÈàɯ/ÖÙÌà 

 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯ 

/ÈÕÐÕÐÈÕɯ&ÙÈÔÔÈÙȮɯ

(ÕËÐÈÕɯ/ÏÐÓÖÚÖ×ÏàȮɯ

2ÈÕÚÒÙÐÛɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯȫɯ

-+/ȭ 

#Ùȭɯ/ÙÖÚÌÕÑÐÛɯ#ÜŲÈ 

 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙ 

/ÈÕÐÕÐÈÕɯ&ÙÈÔÔÈÙȮ 

(ÕËÐÈÕɯ/ÏÐÓÖÚÖ×Ïàȭ 

#Ùȭɯ2ÈÕÒÈÙɯ,ÖÕËÈÓ 

 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙ 

-àÈàÈɯÈÕËɯ-ÈÝàÈɯ-àÈàÈɯ

ȹÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ-+/ȺȮɯ

2ÏÈÉËÈÉÖËÏÈȮɯ ËÝÈÐÛÈɯ

5ÌËÈÕÛÈȮɯ-ÌÎÈÛÐÝÌɯ/ÈÙÛÐɪ

ÊÓÌÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕ 

#Ùȭɯ2ÏÈÕÒÈÙɯ"ÏÈŲÌÙÑÌÌ 

 ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙ 

-àÈàÈ-5ÈÐÏÌÚÏÐÒÈɯ/ÏÐɪ

ÓÖÚÖ×ÏàȮɯ ÓÓɯÉÙÈÕÊÏÌÚɯ
ÖÍɯ2ÈÕÚÒÙÐÛɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯ

ÈÕËɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȭɯ 

ɯ#Ùȭɯ/ÙÐÛÈÔɯ&ÏÖÚÈÓɯ 

 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ 

(ÕËÐÈÕɯ/ÏÐÓÖÚÖ×ÏàȮɯ

5àÈÒÈÙÈÕÈȮɯ2ÈÕÚÒÙÐÛɯ

/ÖÌÛÐÊÚȭ 

,àɯ/ÖÚÛɯ&ÙÈËÜÈÛÐÖÕɯɯÚÛÜËàɯÈÛɯ ȭ!ȭ-ɯ2ÌÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÐÚɯÈɯÝÌÙàɯÙÌÔÈÙÒÈÉÓÌɯ

ÊÏÈ×ÛÌÙɯÐÕɯÔàɯÓÐÍÌȭɯ(ɯÏÈÝÌɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÐÕŗÕÐÛÌɯÈřÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÓÌÚÚÖÕÚɯÍÙÖÔɯÔàɯ

ÛÌÈÊÏÌÙÚȭɯ 

2ÞÌÌÛàɯ#ÜŲÈȮɯ/ÜÙÚÜÐÕÎɯ!ȭ$Ëȭ 

.ÜÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÈÙÌɯÝÌÙàɯÍÙÐÌÕËÓàȮɯØÜÈÓÐŗÌËȮɯÈÕËɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɪ

ÈÉÓÌȭɯ3ÏÌàɯÈÙÌɯÌßÛÙÌÔÌÓàɯÏÌÓ×ÍÜÓɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛÐÝÌɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÛÖɯÖÜÙɯɯÈÊÈɪ

ËÌÔÐÊɯÓÐÍÌɯÉÜÛɯÖÜÙɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÈÓÚÖȭɯ 

 Ù×ÐÛÈɯ&ÖÖÕȮɯ/ÜÙÚÜÐÕÎɯ!ȭ$Ëȭɯ 

 ×ÈÙÛɯÍÙÖÔɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȮɯ(ɯÏÈËɯÈɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÊÈÔ×ÜÚȮɯÏÌÓ×ɪ

ÍÜÓɯÚÌÕÐÖÙÚȮɯÍÙÐÌÕËÚȮɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÈÚɯÞÌÓÓȭɯ 

2ÈÕÛÈÕÜɯ2ÈÙÒÈÙȮɯ/Ï#ɯ2ÊÏÖÓÈÙȮɯ((3ɯ*ÏÈÙÈÎ×ÜÙ 

3ÏÌɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚȮɯÛÏÌɯɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯɯÈÕËɯÛÏÌɯÈËÔÐÙÈÉÓÌɯÛÌÈÊÏɪ

ÌÙÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯÊÖÓÓÌÎÌɯÔÖÜÓËÌËɯÔàɯÓÐÍÌɯÐÕɯÈɯÞÈàɯÛÏÈÛɯÍÌÞɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯÖÍɯÙÌ×ÜÛÌɯ

ÊÖÜÓËɯÏÈÝÌɯËÖÕÌȭɯ 

#Ùȭɯ/ÐÛÈÚɯ#ÈÚȮɯ ÚÚÛȭɯ/ÙÖÍȭȮɯ#ÌÞÈÕÏÈÛɯ"ÖÓÓÌÎÌȮɯ"ÖÖÊÏɯ!ÌÏÈÙ 



 ɯÎÓÐÔ×ÚÌɯÖÍɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÌÝÌÕÛÚɯÞÌɯÏÖÚÛÌËɯÐÕɯÓÈÚÛɯàÌÈÙ 

 

&ÖÜÙÐÕÈÛÏɯ2ÏÈÚÛÙÐɯ,ÌÔÖÙÐÈÓɯ+ÌÊÛÜÙÌɯȹƕƚȭƔƙȭƖƔƖƗȺɯ 

/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ#Ùɯ3ÈÙÈÒÕÈÛÏɯ ËÏÐÒÈÙÐȮɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ2ÈÕÚÒÙÐÛȮɯ1ÈÉÐÕËÙÈɯ!ÏÈÙÈÛÐɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ 

 

2ÛÜËÌÕÛÚɀɯ2ÌÔÐÕÈÙɯȹƖƘ-Ɩƙɯ,ÈàȮɯƖƔƖƗȺ 

4&ɯÈÕËɯ/&ɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛ 

"ÏÌÙÐÚÏÐÕÎɯ,ÖÔÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛ 



/ÖÚÛ-&ÙÈËÜÈÛÌ 

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ 

'ÐÚÛÖÙà 

3ÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ'ÐÚÛÖÙàȮɯ !-ɯ2ÌÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌȮɯ"ÖÖÊÏɯ!ÌÏÈÙȮɯÐÚɯÈɯÍÈÔÐÓàɯ

ÔÈÙÊÏÐÕÎɯÈÏÌÈËɯÞÐÛÏɯÈɯÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯÒÕÖÞɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÈÕËɯÔÈÒÌɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯ

ÚÛÙÖÕÎɯÍÖÙɯÈɯÉÙÐÎÏÛÌÙɯÍÜÛÜÙÌȭɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÚÌÝÌÕɯÞÌÓÓɯɯÈÊÊÖÔ×ÈÕÐÌËɯÍÈÊÜÓÛàɯ

ÔÌÔÉÌÙÚɯÞÐÛÏɯÌÕÛÏÜÚÐÈÚÛÐÊɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯ×ÈÙÌÕÛÚȭɯ3ÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÏÈÚɯÈɯ

ÞÌÓÓɯÚÛÖÊÒÌËɯÚÌÔÐÕÈÙɯÓÐÉÙÈÙàɯÈÕËɯÔÖËÌÙÕɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÐÕɪ

ÊÓÜËÐÕÎɯÐÕÛÌÙÕÌÛɯÈÊÊÌÚÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÈÕËɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ3ÏÌɯŗÌÓËɯÖÍɯÏÌÈÓÛÏɯ

ÈÕËɯÏàÎÐÌÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÚɯÈɯÛÖ×ɯ×ÙÐÖÙÐÛàȭɯ3ÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÙÎÈÕÐáÌÚɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÛÖÜÙÚɯÈÕËɯ×ÜÉÓÐÚÏÌÚɯÞÈÓÓɯÔÈÎÈáÐÕÌɯÖÕɯÙÌÎÜÓÈÙɯÉÈÚÐÚȭɯ,ÖÚÛɯÖÍɯ

ÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÚȭɯɯ3ÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ

ÏÈÚɯÉÖÛÏɯ4&ɯÈÕËɯ/&ɯÊÖÜÙÚÌÚȭɯ-ÖÛɯÖÕÓàɯÐÛɯÏÈÚɯÈÕɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯ

ÉÜÛɯÈÓÚÖɯɯÈɯËÌËÐÊÈÛÌËɯɯÔÜÚÌÜÔɯÞÐÛÏɯÈɯÓÈÙÎÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÙÈÙÌɯÈÙÛÌÍÈÊÛÚɯȭ 

#ÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ"ÖÝÐË-ƕƝɯ×ÈÕËÌÔÐÊȮɯÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÏÈÚɯÕÖÛɯÉÌÌÕɯÐÕɯÈɯÚÛÈÕËɪ

ÚÛÐÓÓȭɯ(ÛɯÐÚɯÛÙàÐÕÎɯÐÛɀÚɯÉÌÚÛɯÛÖɯÉÙÐÕÎɯÖÜÛɯÛÏÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÖÓÓÌÎÌɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔÚɯÝÐÙÛÜÈÓÓàɯÉàɯÊÖÕËÜÊÛÐÕÎɯÖÕÓÐÕÌɯÊÓÈÚÚÌÚȮɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÈÚÚÌÚÚɪ

ÔÌÕÛÚȮɯÏÖÚÛÐÕÎɯÎÙÖÜ×ɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚȮɯËÖÜÉÛ-ÊÓÌÈÙÐÕÎɯÚÌÚÚÐÖÕÚȮɯÚÌÔÐÕÈÙÚɯÈÕËɯ

×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÚÛÜËàɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÙÔɯÖÍɯ/#%ÚɯÈÕËɯ8ÖÜ3ÜÉÌɯÝÐËÌÖÚȭɯɯ3ÏÌɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÈÐÔÚɯÖÍɯÔÈÙÊÏÐÕÎɯÛÖÞÈÙËÚɯØÜÌÚÛɯÍÖÙɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯÌËÜÊÈɪ

ÛÐÖÕȭɯ ÉÖÝÌɯÈÓÓȮɯÍÜÓŗÓÓÐÕÎɯÛÏÌɯÕÌÌËÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÜÛÔÖÚÛɯ×ÌÙɪ

ÚÖÕÈÓɯÊÈÙÌɯÐÚɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯÖÍɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȭɯ 

'ÐÚÛÖÙàɯÈÚɯÈɯÚÜÉÑÌÊÛɯÐÚɯ

ÉÌÐÕÎɯÛÈÜÎÏÛɯÐÕɯÛÏÐÚɯÊÖÓɪ

ÓÌÎÌɯÚÐÕÊÌɯÐÛÚɯÐÕÊÌ×ÛÐÖÕɯ

ÐÕƕƜƜƜȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯ'ÖÕɪ

ÖÜÙÚɯ"ÖÜÙÚÌɯÈÛɯÛÏÌɯËÌɪ

ÎÙÌÌɯ ÓÌÝÌÓɯ ÞÈÚɯ ÐÕÛÙÖɪ

ËÜÊÌËɯÖÕÓàɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯÊÖÓɪ

ÓÌÎÌɯ ÊÈÔÌɯ ÜÕËÌÙɯ ÛÏÌɯ

-ÖÙÛÏɯ!ÌÕÎÈÓɯ4ÕÐÝÌÙÚÐɪ

ÛàɯÈÍÛÌÙɯƕƝƚƛȭɯ2ÐÕÊÌɯƖƔƕƔɯ

ÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÚÛÈÙÛÌËɯ

ÐÛÚɯ/ȭ&ȭɯ"ÖÜÙÚÌȭɯ#ÜÙÐÕÎɯ

ÐÛÚɯÓÖÕÎɯÈÕËɯÙÐÊÏɯÏÐÚÛÖÙàɯ

ÖÍɯƕƗƗɯàÌÈÙÚɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛɪ

ÔÌÕÛɯÐÚɯ×ÙÖÜËɯÛÖɯÉÌɯÈÚɪ

ÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÔÈÕàɯÌÔɪ

ÐÕÌÕÛɯÚÊÏÖÓÈÙÚɯÖÍɯ'ÐÚÛÖɪ

ÙàɯÞÏÖɯÎÙÈÊÌËɯÛÏÌɯËÌɪ

×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÈÚɯ ÍÈÊÜÓÛÐÌÚɯ

ÈÕËɯ ÔÈÕàɯ ÈÓÜÔÕÐɯ ÖÍɯ

ÛÏÐÚɯ ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÏÈÝÌɯ

ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯ ÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯ

ÈÚɯÓÜÔÐÕÈÙÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÖɪ

ÊÐÌÛàɯÈÕËɯ×ÙÖÜËɯÊÐÛÐáÌÕÚɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàȭ 

,àɯËÈàÚɯÈÛɯ ȭ!ȭ-ȭɯ2ÌÈÓɯÊÖÓÓÌÎÌɯÈÙÌɯÜÕÍÖÙÎÌŲÈÉÓÌɯÈÕËɯÐÛɯÙÌɪ

ÔÐÕËÚɯÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÝÐÉÙÈÕÛɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔȮɯÚÜ××ÖÙÛÐÝÌɯÍÈÊÜÓÛÐÌÚȮɯ

ÍÈÉÜÓÖÜÚɯÓÐÉÙÈÙàɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕÚȮɯÍÙÐÌÕËÚȮɯÊÈÕÛÌÌÕɯÈËËÈÚɯÈÕËɯ

ÔÈÕàɯÔÖÙÌȭɯ 

#Ùȭɯ#ÌÉÈÑÐÛɯ#ÜŲÈȮɯ ÚÚÛȭɯ/ÙÖÍȮɯ)ÈËÈÝ×ÜÙɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛà 

!ÌÐÕÎɯÈɯÍÖÙÔÌÙɯÚÛÜËÌÕÛɯÖÍɯ'ÐÚÛÖÙàɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛȮɯ(ɯ

ÍÌÌÓɯ×ÙÖÜËɯÈÓÞÈàÚȭɯ6ÌɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÊÜÙÙÐÊÜɪ

ÓÜÔȮɯÙÌÎÜÓÈÙɯÊÓÈÚÚÌÚɯÈÕËɯÈËÌØÜÈÛÌɯÓÐÉÙÈÙàɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚ 

(ÔÖÕ-ÜÓ-'ÖÚÚÈÐÕȮɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ2ÊÏÖÓÈÙȮɯ5ÐÚÝÈɯ!ÏÈÙÈÛÐɯɯ 

(ɯÚÐÕÊÌÙÌÓàɯÛÏÈÕÒɯÈÓÓɯÔàɯ

ÛÌÈÊÏÌÙÚɯÍÖÙɯ×ÜŲÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯɯ

ÉÌÚÛɯÌřÖÙÛÚɯÐÕɯÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯ

ÛÏÌÐÙɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÖÕÓÐÕÌɯÊÓÈÚÚÌÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯ×ÈÕɪ

ËÌÔÐÊɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕȭɯ 

"ÏÐÙÈÕÑÐÛȮɯ/&ɯƖÕËɯ2ÌÔ 

.ÜÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯ×ÙÖÍÌÚÚÖÙÚɯÛÌÈÊÏɯÜÚɯÝÌÙàɯÞÌÓÓɯÈÕËɯ

ÛÏÌàɯÏÌÓ×ɯÜÚɯÉàɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÚÛÜËàɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÐÕɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯ

ØÜÈÕÛÐÛàɯÛÏÙÖÜÎÏɯÖÕÓÐÕÌɯÔÖËÌȭɯ 

(ÚÏÐÒÈȮɯ4&ɯƖÕËɯ2ÌÔ 



#Ùȭɯ/ÙÈÑÕÈɯ/ÈÙÈÔÐÛÈɯ2ÈÙÒÈÙ 

 ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯȫɯ'ÌÈË 

$ÊÖÕÖÔÐÊɯ'ÐÚÛÖÙàȮɯ 

2ÖÊÐÈÓɯ'ÐÚÛÖÙàȮɯ1ÌÎÐÖÕÈÓɯ

'ÐÚÛÖÙà 

#Ùȭɯ ÕÈÚÜÈɯ#ÜŲÈ 

 ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙ 

,ÜÎÏÈÓɯÌÙÈɯÈÍÛÌÙɯ 4ɪ

ÙÈÕÎáÌÉȮɯ2ÖÊÐÈÓɯÏÐÚÛÖÙàɯ

ÖÍɯƕƝÛÏɯÈÕËɯƖƔÛÏɯ"ÌÕÛÜÙàɯ

!ÌÕÎÈÓ 

1ÜËÙÈÕÐɯ!ÏÈŲÈÊÏÈÙààÈ 

 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ 

$ÊÖÕÖÔÐÊȮɯ2ÖÊÐÖ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ

'ÐÚÛÖÙàȮɯ1ÌÎÐÖÕÈÓɯ'ÐÚÛÖɪ

ÙàȮɯ6ÖÔÌÕɀÚɯ'ÐÚÛÖÙà 

#Ùȭɯ1ÈÕÈɯ1Èà 

 ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙ 

2ÞÈËÌÚÏÐɯ,ÖÝÌÔÌÕÛ 

 ÕÊÐÌÕÛɯ(ÕËÖ-1ÖÔÈÕ 

%ÌÜËÈÓÐÚÔȮɯ,ÜÎÏÈÓɯÈÙÛɯ

ÈÕËɯ ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌ 

 ÙÒÈɯ ÊÏÈÙÑÌÌ 

 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙ 

(ÊÖÕÖÎÙÈ×ÏàȮɯ3ÌÔ×ÓÌɯ

 ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌȮɯ$Îà×ɪ

ÛÖÓÖÎà 

/ÙÖÝÈÛɯ/ÖËËÈÙ 

 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙ 

,ÌËÐÌÝÈÓɯ(ÕËÐÈÕɯ2Öɪ

ÊÐÈÓȮɯ/ÖÓÐÛÐÊÈÓȮɯ$ÊÖɪ

ÕÖÔÐÊɯ'ÐÚÛÖÙàɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯ,ÖËÌÙÕɯ6ÖÙÓË 

§ 6ÌɯÙÌÎÜÓÈÙÓàɯÈÙÙÈÕÎÌɯÚÌÔÐÕÈÙÚɯÈÕËɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚɯÞÐÛÏɯÈÊÛÐÝÌɯ×ÈÙɪ

ÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ2ÜÊÏɯÈÚȯ 

§ -ȭ2ȭ"ȭɯ!ÖÚÌɯ,ÌÔÖÙÐÈÓɯ+ÌÊÛÜÙÌɯ.Õɯ/ÏÐÓÖÚÖ×ÏÐÊÈÓɯ3ÏÖÜÎÏÛÚɯÖÍɯ

-ÌÛÈÑÐɯ2ÜÉÏÈÚÏɯ"ÏÈÕËÙÈɯ!ÖÚÌɯÈÕËɯ(ÛÚɯ1ÌÓÌÝÈÕÊÌɯȹƕƕȭƔƙȭƖƔƖƗȺȰɯ

ËÌÓÐÝÌÙÌËɯÉàɯ#Ùȭɯ*ÈÙÛÐÒɯ"ÏÈÕËÙÈɯ2ÜÛÙÈËÏÈÙȮɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ

ÖÍɯ'ÐÚÛÖÙàȮɯ"ȭ!ȭ/ȭ!ȭ4ȭ 

§ ,ÖÛÐÝÈÛÐÖÕÈÓɯ+ÌÊÛÜÙÌɯÖÕɯƖƙȭƔƘȭƖƔƖƗɯÉàɯ#Ùȭɯ#Ð×ÈÕÞÐÛÈɯ#ÈÚÎÜ×ɪ

ÛÈɯȮɯ ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ'ÐÚÛÖÙàȮɯ"!/!4ɯȭɯɯ 

 

 

*ÏÖÒÈÕɯ#ÈÚ 

 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙ 

,ÖËÌÙÕɯ(ÕËÐÜÈÕɯ'ÐÚÛÖɪ

ÙàȮɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯÈÕËɯ2ÖÊÐÖ-

ÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯ 

!ÌÕÎÈÓ 

!ÐÚÞÈÑÐÛɯ-ÈÕËÐ 

2ȭ ȭ"ȭ3ȭ 

 ÕÊÐÌÕÛȮɯ,ÌËÐÌÝÈÓɯÈÕËɯ

,ÖËÌÙÕɯ'ÐÚÛÖÙàȮɯ2ÖÊÐÖ

-×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÏÐÚÛÖÙà 



#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ 

$ÕÎÓÐÚÏ 

3ÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ$ÕÎÓÐÚÏȮɯÈÛɯ×ÙÌÚÌÕÛȮɯÖřÌÙÚɯ4ÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÊÖÜÙÚÌÚɯÐÕɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÉÖÛÏɯ'ÖÕÖÜÙÚɯÈÕËɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÌɯÈÚɯ×ÙÌɪ

ÚÊÙÐÉÌËɯÉàɯ"ÖÖÊÏɯ!ÌÏÈÙɯ/ÈÕÊÏÈÕÈÕɯ!ÈÙÔÈɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÜÕËÌÙɯ

"!"2ȹɯ"ÏÖÐÊÌɯ!ÈÚÌËɯ"ÙÌËÐÛɯ2àÚÛÌÔȺȭɯ/ÙÌÝÐÖÜÚÓàȮɯÐÛɯÞÈÚɯÜÕËÌÙɯ

4&ɯȹƕǶƕǶƕȺɯÚàÚÛÌÔȭɯ3ÏÌɯÈÐÔɯÖÍɯÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÐÚɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯ

ÛÏÌɯÈÌÚÛÏÌÛÐÊɯÚÌÕÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÓÐÕɪ

ÎÜÐÚÛÐÊɯÚÒÐÓÓÚȭɯ3ÏÌɯÚàÓÓÈÉÜÚɯÖřÌÙÚɯÈɯÞÐËÌɯÝÈÙÐÌÛàȮɯÍÙÖÔɯ!ÙÐÛÐÚÏɯ

+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÛÖɯ/ÖÚÛÊÖÓÖÕÐÈÓɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÈÕËɯ6ÖÙÓËɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌȭɯ

3ÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÚÌÌÒÚɯÛÖɯ×ÙÖËÜÊÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯÚÌÕÚÐÉÓÌɯ

ÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÖÍɯËÐřÌÙÌÕÛɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÉÖÛÏɯÈÛɯÏÖÔÌɯÈÕËɯ

ÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȭ 

1ÈÏÜÓɯ!ÈÙÜÈ 

 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯȫɯ

'ÌÈË 

/ÖÚÛÊÖÓÖÕÐÈÓɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯ

(ÕËÐÈÕɯ6ÙÐÛÐÕÎɯÐÕɯ$ÕÎÓÐÚÏ 

,ÐÛÏÜÕɯ!ÈÙÔÈÕ 

 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙ 

 ÔÌÙÐÊÈÕɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯ(Õɪ

ËÐÈÕɯ6ÙÐÛÐÕÎɯÐÕɯ$ÕÎÓÐÚÏȮɯ

3ÙÈÕÚÓÈÛÐÖÕɯ2ÛÜËÐÌÚ 

#Ùȭɯ1Ü×ÈàÈÕɯ,ÜÒÏÌÙÑÌÌ 

 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙ 

,ÖËÌÙÕÐÚÔȮɯ/ÖÚÛÔÖËÌÙÕɯ

+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌȹÚȺȮɯ"ÖÕÛÐÕÌÕÛÈÓɯ

/ÏÐÓÖÚÖ×Ïà 

3ÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÈÙÙÈÕÎÌÚɯÙÌÎÜɪ

ÓÈÙɯÚÌÔÐÕÈÙÚɯÈÕËɯÞÖÙÒÚÏÖ×ÚȮɯ

ÚÖÔÌɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÓÐÚÛÌËɯÉÌÓÖÞȯ 

 

,ÖÛÐÝÈÛÐÖÕÈÓɯ2×ÌÌÊÏɯÉàɯ ÓÜÔɪ

ÕÜÚɯȹƖƜȭƔƘȭƖƔƖƖȺɯ 

2ÙÐɯ)ÈÎÈÕÕÈÛÏɯ!ÈÚÜȮɯ ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ

/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÖÍɯ$ÕÎÓÐÚÏȮɯ2ÐÛÈÓÒÜÊÏÐɯ

"ÖÓÓÌÎÌȮɯ"ÖÖÊÏɯ!ÌÏÈÙɯ 

 

6ÌÉÐÕÈÙɯÖÕɯɁ3ÏÌɯ5ÐÊÛÖÙÐÈÕɯ+ÐÛÌÙɪ

ÈÛÜÙÌɯÈÕËɯ2ÖÊÐÌÛàɂɯÈÚɯÈɯ+ÐÛÌÙÈÙàɯ

3à×Ìȯɯ2ÖÔÌɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯ

ȹƖƙȭƔƚȭƖƔƖƖȺ 

#Ùȭɯ!Ð×ÙÈÕÈÙÈàÈÕɯ!ÏÈŲÈÊÏÈÙàÈɯ 

 

6ÏÈÛÌÝÌÙɯ(ɯÈÔɯÛÖËÈàȮɯ !-ɯ2ÌÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ#Ì×ÛȭɯÖÍɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ

×ÓÈàÌËɯÔÈÑÖÙɯÙÖÓÌÚɯÛÖɯɯÚÏÈ×ÌɯÈÚ×ÐÙÈÛÐÖÕÚɯÐÕÛÖɯÙÌÈÓÐÛàɯɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÖÍɯÞÌÓÓ-ØÜÈÓÐŗÌËɯÓÌÊÛÜÙÌÙÚɯÈÕËɯÈÔÐÊÈÉÓÌɯÛÌÈÊÏÐÕÎ-ɯ

ÓÌÈÙÕÐÕÎɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚȭɯɯ 

#Ùȭɯ'ÈÙÐɯ,ÈËÏÈÉɯ1ÈàȮɯ ÚÚÛȭɯ/ÙÖÍȭȮɯ"22ȫ+2Ȯɯ)ȭ-ȭ4ȭ 

3ÏÌɯÛÏÙÌÌɯàÌÈÙÚɯÈÛɯ ȭ!ȭ-ȭ2ÌÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÚÌÌÔÌËɯÓÐÒÌɯÈɯÍÈÐÙà-ÛÈÓÌɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÞÏÌÙÌɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÈÕËɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÌßÊÌÓÓÌÕÊÌɯÉÓÌÕËÌËɯÐÕɯÈɯ

×ÌÙÍÌÊÛɯÏÈÙÔÖÕàȭɯ 

)ÈÎÈÕÕÈÛÏɯ!ÈÚÜȮɯ ÚÚÛȭɯ/ÙÖÍȭȮɯ2ÐÛÈÓÒÜÊÏÐɯ"ÖÓÓÌÎÌ 

0ÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÐÚɯÝÌÙàɯÎÖÖËɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÖÙÚɯÈÙÌɯ

ÝÌÙàɯÏÌÓ×ÍÜÓȭɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÈÜÛÏÖÙÐÛÐÌÚɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯÝÌÙàɯÚÜ××ÖÙÛɪ

ÐÝÌȭ 

2ÖÜÝÐÒȮɯ4&ɯƚÛÏɯ2ÌÔÌÚÛÌÙ 

2ÈÔÐÙɯ#Ìà 

2ȭ ȭ"ȭ3ȭ 

1ÏÌÛÖÙÐÊɯÈÕËɯ/ÙÖÚÖËà 



#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ 

/ÖÓÐÛÐÊÈÓ 

2ÊÐÌÕÊÌ 

/ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌȮɯÈɯÚÜÉÑÌÊÛɯÖÍɯÈÕÈÓàɪ

ÚÐÚɯÞÐÛÏɯÚÜÊÏɯÈɯËàÕÈÔÐÊɯÚÊÖ×ÌɯÈÕËɯ

ÈÙÌÈɯ ÜÕËÌÙɯ ËÐÚÊÜÚÚÐÖÕȮɯ ÌÕÙÐÊÏÌËɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯÖÍɯÝÈÙÐÈÕÛɯÕÈÛÜÙÌȮɯÐÚɯ

ÛÈÜÎÏÛɯÐÕɯÛÏÐÚɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÍÖÙɯÈɯÝÌÙàɯ

ÓÖÕÎɯÛÐÔÌȭ   

  

6ÐÛÏɯÈɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÖÍɯƔƚɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔɪ

ÉÌÙÚɯ ÈÛɯ ×ÙÌÚÌÕÛȮɯ ÛÏÌɯ ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯ

ÖřÌÙÚɯÛÏÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÈÛɯÉÖÛÏɯ'ÖÕÖÜÙÚɯ

ÈÕËɯ&ÌÕÌÙÈÓɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÜÕËÌÙɯ

"!"2ɯ×ÈŲÌÙÕɯÖÍɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔȭɯ

"ÈÙÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕ ɯÛÈÒÌÕɯÌÝÌÕɯÈÛɯÖËËɯ

ÛÐÔÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯÖÕÎÖÐÕÎɯ/ÈÕËÌÔɪ

ÐÊȮɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÛÐ×ÜÓÈÛÌËɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÚàÓɪ

ÓÈÉÐɯ ÐÚɯ ÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯ ÖÕɯ ÖÕÓÐÕÌɯ ÉÈÚÐÚɯ

ÈÕËɯÚÛÜËàɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÙÌɯ×ÙÖÝÐËÌË ɯÐÕɯ

Èɯ ÔÌÛÐÊÜÓÖÜÚɯ ÔÈÕÕÌÙ ɯÛÖɯ ÏÌÓ×ɯ ÛÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÛÏÌÐÙɯÚÛÜËàȮɯÚÈÍÌɪ

Óà ɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯ ÈÛɯ ÏÖÔÌȭɯ ,ÌÕÛÐÖÕɯ

ÔÜÚÛɯÉÌɯÔÈËÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÙÐÊÏɯËÌɪ

×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÓÐÉÙÈÙàȮɯÞÏÌÙÌɯÍÙÖÔɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛÚɯÊÈÕɯÎÌÛɯÛÖɯÙÌÍÌÙɯÈÕËɯÉÖÙÙÖÞɯ

ÉÖÖÒÚɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÛÐÔÌÚɯÖÍɯÕÌÌËȭ 

 

3Öɯ ÍÜÙÛÏÌÙɯ ÊÙÌÈÛÌɯ ÊÖÕÚÊÐÖÜÚÕÌÚÚɯ

ÈÔÖÕÎÚÛɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛ-ɯÓÌÈÙÕÌÙÚɯÞÏÖɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕȮɯ

ÌÕÖÜÎÏ ɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌÔÌÕÛɯ ÛÖɯ ×ÈÙÛÐÊÐɪ

×ÈÛÌɯÐÕɯ$ÚÚÈà-ÞÙÐÛÐÕÎɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕÚȮɯ

8ÖÜÛÏɯ /ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯ ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕÚȮɯ

0ÜÐáɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯ$ßÛÌÔ×ÖÙÌɯÚ×ÌÌÊÏɪ

ÌÚɯÈÕËɯÈÓÓÐÌËɯÌÝÌÕÛÚȮɯÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÛÖɯ

ÛÏÌɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌȮɯÈÙÌɯ×ÙÖÝÐËÌËȮɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÛÈÒÌÚɯ ÛÏÌɯ ÜÕÐØÜÌɯ ÈËɪ

ÝÈÕÛÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÙÌÓÈÛÌËɯÐÕÍÖÙɪ

ÔÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÐÚɯÙÌÎÈÙËȭɯ 

 

!ÌÚÐËÌÚɯËÐÚÚÌÔÐÕÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯ ÚÜÉÑÌÊÛɯ ÙÌÓÈÛÌËɯ

ÔÈŲÌÙÚɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÛÌÈÊÏÐÕÎ-ÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯ

ÞÏÌÕɯ ÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚɯ ÙÌɪ

ÔÈÐÕÌËɯ ÍÈÝÖÜÙÈÉÓÌɯ Ȯɯ

ÏÖÚÛɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÈÊÛÐÝÐɪ

ÛÐÌÚɯÈÕËɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÈÓɯ

ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ 

.ÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ

 ÔÉÌËÒÈÙɯ )ÈàÈÕÛÐȮɯ

"ÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯ#ÈàɯÈÕËɯ

ÔÈÕàɯÔÖÙÌɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ

ÖÙÎÈÕÐáÌËɯÖÕɯÈɯÙÌÎÜɪ

ÓÈÙɯ ÉÈÚÐÚɯ ÛÖɯ ÕÜÙÛÜÙÌɯ

ÛÏÌɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÈŲÙÐÉÜÛÌÚɯ

ÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ-ɯÓÌÈÙÕÌÙÚɯ

ÖÍɯ ÛÏÌɯ ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛȭɯ

1ÌÎÜÓÈÙɯ ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯ 6ÈÓÓɯ ,ÈÎÈáÐÕÌÚȮɯ

×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÌÔÐɪ

ÕÈÙɯ ×È×ÌÙÚɯ Éàɯ ÚÛÜɪ

ËÌÕÛÚȮɯ ÊÖÕËÜÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ ÛÖÜÙÚɯ

ÞÌÙÌɯÖÛÏÌÙɯÔÈÑÖÙɯÈÊɪ

ÛÐÝÐÛÐÌÚɯÜÕËÌÙÛÈÒÌÕɯÉàɯ

ÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÍÙÖÔɯ

ÛÐÔÌɯÛÖɯÛÐÔÌȭɯ 

 

3ÏÌɯ #Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ

ÖřÌÙÚɯ ËËɯ .Õɯ

"ÖÜÙÚÌɯ ÖÕɯ 'ÜÔÈÕɯ

1ÐÎÏÛÚɯ ÞÏÌÙÌɯ ÙÌɪ

ÕÖÞÕÌËɯ ×ÙÖÍÌÚÚÖÙÚɯ

ÍÙÖÔɯËÐřÌÙÌÕÛɯÏÐÎÏÌÙɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯɯ

ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÈÚɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯ

×ÌÙÚÖÕÚȭ 

(ɯÈÔɯÝÌÙàɯÎÙÈÛÌÍÜÓɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÖÙÚɯÖÍɯÔàɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÍÖÙɯ

ÛÏÌÐÙɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÈÕËɯÛÌÈÊÏÐÕÎȭɯ 

/ÈÓÓÈÉÐɯ#ÏÈÙȮɯƚÛÏɯ2ÌÔÌÚÛÌÙ 

3ÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ/ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÚɯÈɯÝÌÙàɯ×ÙÌÚÛÐÎÐÖÜÚɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȮɯÏÈÚɯÈɯÝÌÙàɯÏÌÈÓÛÏàɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȭɯ ÕËɯ(ɯÈÔɯ

ÈÓÚÖɯÛÏÈÕÒÍÜÓɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÖÙÚɯÞÏÖɯÞÌÙÌɯÝÌÙàɯÚÜ××ÖÙÛÐÝÌɯ

ÈÕËɯÏÌÓ×ÍÜÓɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÔàɯÊÖÓÓÌÎÌɯÓÐÍÌȭɯ 

4ËÈàɯ"ÏÈÒÙÈÉÖÙÛàȮɯ,ȭ ȭȮɯ"ȭ!ȭ/ȭ!ȭ4 

3ÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ/ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÚɯÈɯÝÌÙàɯ×ÙÌÚÛÐÎÐÖÜÚɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȮɯÞÐÛÏɯÈɯÏÌÈÓÛÏàɯÈÕËɯÑÖàÍÜÓɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ%ÐÙÚÛɯ

ÈÕËɯÍÖÙÌÔÖÚÛɯÛÏÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÖÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÈÙÌɯÌß×ÌÙÛÚɯ

ÐÕɯÛÏÌÐÙɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯŗÌÓËÚɯÈÕËɯ×ÈÚÚÐÖÕÈÛÌɯÈÉÖÜÛɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯ

ÈÕËɯÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÔÖÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ 

)ÖÙÑÐÚɯ ÓÐȮɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ3Ö××ÌÙɯÐÕɯ4&ɯŗÕÈÓɯ2ÌÔȮɯƖƔƖƖ 

(ÛɯÞÈÚɯÈɯÎÙÌÈÛɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÚÛÜËàÐÕÎɯÈÛɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ

/ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ 2ÊÐÌÕÊÌȮɯ Èɯ ÔÌÔÖÙàɯ ÛÖɯ ÊÏÌÙÐÚÏɯ ÍÖÙɯ Èɯ ÓÐÍÌÛÐÔÌȭɯ

 ×ÈÙÛɯÍÙÖÔɯÚÜÉÑÌÊÛ-ÙÌÓÈÛÌËɯ×ÙÖŗÊÐÌÕÊàȮɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛɪ

ÔÌÕÛɯÖÍɯ/ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÊÖÕËÜÊÛɯÚÌÔÐɪ

ÕÈÙÚȮɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚȮɯ"ÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯ#ÈàɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÚÜÉÑÌÊÛ-

ÙÌÓÈÛÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÛÖɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÈÕËɯÌÕÏÈÕÊÌɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙ×ÌÙɪ

ÚÖÕÈÓɯÈ×ÛÐÛÜËÌÚɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯɯ 

#ÌÌ×ɯ2ÈÙÒÈÙɯȹ)ÈËÈÝ×ÜÙɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ(ÕÛÌÙɪ

ÕÈÛÐÖÕÈÓɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚȮɯƘÛÏɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯ,ȭ ȭȺȮɯ-$3-)1%ȭ 



"ÏÈÕËÙÈɯ2ÌÒÏÈÙɯ/ÈÕËÐÛ 

 ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯȫɯ'ÌÈË 

/ÜÉÓÐÊɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕȮɯ1ÜÙÈÓɯ#ÌÝÌÓɪ

Ö×ÔÌÕÛȮɯ+ÖÊÈÓɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛ 

 ÉÐÕÈÚÏɯ#ÈÙÕÈÓ 

 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙ 

/ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯ3ÏÖÜÎÏÛȰɯ

2ÛÈÛÌȮɯ2ÖÊÐÌÛàɯÈÕËɯ/ÖÓÐÛÊÚȰɯ2ÖÊÐÈÓɯ

,ÖÝÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯ+ÈÉÖÜÙɯ/ÖÓÐÛÐÊÚ 
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