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ƩƫƯɯàÌÈÙÚɯÖÍɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÈÕËɯÎÓÖÙà 

 ÊÏÈÙàÈɯ!ÙÖÑÌÕËÙÈɯ-ÈÛÏɯ2ÌÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌ 

 ɯ-  "ɯ ÊÊÙÌËÐÛÌËɯ&ÙÈËÌɯ Ƕɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÖÍɯ$ÔÐÕÌÕÊÌ 

 Õɯ4&"ɯ"ÌÕÛÌÙɯÞÐÛÏɯ/ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÍÖÙɯ$ßÊÌÓÓÌÕÊÌ  

 

$ÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯƕƜƜƜɯÉàɯ,ÈÏÈÙÈÑÈɯ-ÙÐ×ÌÕËÙÈɯ-ÈÙÈàÈÕȮɯÛÏÌɯ5ÐÊÛÖÙÐÈɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ

ÞÈÚɯÛÏÌɯÊÙÖÞÕɯÑÌÞÌÓɯÖÍɯÏÐÎÏÌÙɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÐÕÊÌÓàɯÚÛÈÛÌɯÖÍɯ"ÖÖÊÏɯ!ÌÏÈÙȮɯ

ÈÚɯÐÛɯÞÈÚɯÛÏÌɯ×ÙÐÔÌɯÚÌÈÛɯÖÍɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÓÌÝÌÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯÜÕËÐÝÐËÌËɯ-ÖÙÛÏÌÙÕɯ

!ÌÕÎÈÓȭɯ+ÈÛÌÙɯÖÕȮɯÛÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯŘÖÜÙÐÚÏÌËɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÖÍɯÙÌÕÖÞÕÌËɯ

×ÏÐÓÖÚÖ×ÏÌÙɯÈÕËɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÐÚÛɯ ÊÏÈÙàÈɯ!ÙÖÑÌÕËÙÈɯ-ÈÛÏɯ2ÌÈÓȭɯ(ÕɯƕƝƛƔȮɯÞÏÌÕɯ

ÛÏÌɯÊÖÓÓÌÎÌɯÞÈÚɯÛÈÒÌÕɯÜ×ɯÉàɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÖÍɯ6ÌÚÛɯ!ÌÕÎÈÓȮɯÈÕËɯÞÈÚɯ

ÉÙÖÜÎÏÛɯÜÕËÌÙɯ6ÌÚÛɯ!ÌÕÎÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ2ÌÙÝÐÊÌȮɯÐÛɯÞÈÚɯÙÌÕÈÔÌËɯÈÍÛÌÙɯÐÛÚɯÓÌÎɪ

ÌÕËÈÙàɯ/ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯ ÊÏÈÙàÈɯ2ÌÈÓȭɯ2ÐÕÊÌɯƖƔƕƚȮɯÛÏÐÚɯÊÖÓÓÌÎÌɯÐÚɯÈŚÓÐÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ

"ÖÖÊÏɯ!ÌÏÈÙɯ/ÈÕÊÏÈÕÈÕɯ!ÈÙÔÈɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȭ 



%ÙÖÔɯÛÏÌɯ/ÙÐÕÊÐ×ÈÓɀÚɯ#ÌÚÒ 

 

#ÌÈÙɯ Ú×ÐÙÈÕÛÚȮ 

&ÙÌÌÛÐÕÎÚɯÈÕËɯÉÓÌÚÚÐÕÎÚɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÑÖÜÙÕÌàɯ

ÛÖɯÏÐÎÏÌÙɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ ȭɯ!ȭɯ-ȭɯ2ÌÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ

ÈÞÈÐÛÚɯÛÖɯÞÌÓÊÖÔÌɯàÖÜɯÐÕɯÐÛÚɯÝÌÙàɯÖÞÕɯ

ÍÈÔÐÓàȭɯ .ÜÙÚɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯ ÖÕÓàɯ &ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ

&ÌÕÌÙÈÓɯ#ÌÎÙÌÌɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÐÕɯÛÏÌɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÍÖÚɪ

ÛÌÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ ÌßÊÌÓÓÌÕÊÌɯ ÚÐÕÊÌɯ

ƕƜƜƜȮɯÏÈÝÐÕÎɯÈɯÔÈÎÕÐŗÊÌÕÛɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÖÍɯ

ÈÓÜÔÕÐɯÍÙÖÔɯÙÌÔÖÛÌɯ×ÈÚÛɯÛÖɯÙÌÊÌÕÛɯÛÐÔÌÚȭɯ 

 ×ÈÙÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔȮɯàÖÜɯÞÐÓÓɯÌÕɪ

ÑÖàɯÛÏÌɯÊÈÔ×ÜÚɯÓÐÍÌɯÛÖɯÛÏÌɯÍÜÓÓÌÚÛɯÈÓÖÕÎɯ

ÞÐÛÏɯÌØÜÐ××ÐÕÎɯàÖÜÙÚÌÓÝÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÈÙÌÌÙɯ

×ÈÛÏɯÈÏÌÈËȭɯ3ÏÌɯÔÖÙÌɯàÖÜɯÌß×ÓÖÙÌɯÈÕËɯ

ÌÕÎÈÎÌɯÞÐÛÏɯÜÚȮɯÛÏÌɯÔÖÙÌɯÞÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÉÓÌɯ

ÛÖɯÖ×ÌÕɯÈɯÞÖÙÓËɯÖÍɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚɯÛÖɯàÖÜȭɯ 

#ÌËÐÊÈÛÐÖÕȮɯ#ÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ#ÐÚÊÐ×ÓÐÕÌɯ

ÈÙÌɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÞÐÛÏÐÕɯàÖÜɯÛÖɯÌßÊÌÓɯ

ÞÐÛÏɯÚÖÊÐÈÓɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÌÛÏÐÊÚȭɯ 

 ÓÓɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÍÙÖÔȮ 

-ÐÓÈàɯ1Èà 

/ÙÐÕÊÐ×ÈÓȮɯ ȭ!ȭ-ȭ2ÌÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌ 

3ÏÌɯ"ÖÖÊÏɯ!ÌÏÈÙɯÊÐÛàɯÐÚɯÖÜÙɯÊÈÔ×ÜÚȮɯ×ÌÙɯÚÌȵɯ ÕàÞÈàȮɯ

ŗÕËɯÜÚɯÉÌÚÐËÌɯÛÏÌɯ1ÈÚÏÔÌÓÈɯ&ÙÖÜÕËȮɯÕÌßÛɯÛÖɯ)ÌÕÒÐÕÚɯ

2ÊÏÖÖÓȭɯ3ÏÌɯÊÈÔ×ÜÚɯÐÛÚÌÓÍɯÐÚɯÈɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛàȮɯÈÕËɯ

àÖÜɀÓÓɯÓÖÝÌɯÛÏÌɯÓÜÚÏɯÎÙÌÌÕÌÙàɯÐÕÚÐËÌȭɯ 

6ÙÐÛÌɯÛÖɯÜÚȯɯ 

 ÊÏÈÙàÈɯ!ÙÖÑÌÕËÙÈɯ-ÈÛÏɯ2ÌÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ 

/ȭ.ȭɯȫɯ#ÐÚÛȭɯ"ÖÖÊÏɯ!ÌÏÈÙ 

6ÌÚÛɯ!ÌÕÎÈÓɯ-ɯƛƗƚƕƔƕȮɯ(ÕËÐÈ 

/ÏÖÕÌɯÈÕËɯ%ÈßȯɯƔƗƙƜƖ-ƖƖƚƕƕƖ 

$ÔÈÐÓȯɯÊÖÉÈÉÕÚÌÈÓÊÖÓÓÌÎÌɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔɯɯ 

+ÐÕÒɯÛÖɯ ËÔÐÚÚÐÖÕɯ/ÖÙÛÈÓȯ 
ÏŲ×ÚȯɤɤÞÉÊÈ×ȭÐÕɤ 



 ȭɯ!ȭɯ-ȭɯ2ȭɯ"ȭ 

3ÏÌɯ+ÌÎÈÊà 

 ȭɯ!ȭɯ-ȭɯ2ÌÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÊÈÙÙÐÌÚɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÏÌɯÓÌÎÈÊàɯÖÍɯ5ÐÊÛÖÙÐÈɯ"ÖÓÓÌÎÌȮɯÛÏÌɯ

-ÐÕÌÛÌÌÕÛÏɯ"ÌÕÛÜÙàɯ×ÖÞÌÙÏÖÜÚÌɯÖÍɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÌßÊÌÓÓÌÕÊÌɯÐÕɯ-ÖÙÛÏÌÈÚÛÌÙÕɯ

(ÕËÐÈȭɯ%ÙÖÔɯÍÙÌÌËÖÔɯŗÎÏÛÌÙÚɯÛÖɯÙÌÍÖÙÔÐÚÛÚȮɯÍÙÖÔɯÓÌÎÌÕËÚɯÛÖɯÎÌÕÐÜÚÌÚȮɯÍÙÖÔɯ

ÚÛÈÛÌÚÔÌÕɯÛÖɯÓÐÛÌÙÈÛÐɭ ȭɯ!ȭɯ-ȭɯ2ÌÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÍÖÚÛÌÙÐÕÎɯÈÓÓɯÛÏÌɯÉÙÐÓɪ

ÓÐÈÕÛɯÔÐÕËÚɯÚÐÕÊÌɯÓÈÚÛɯƕƗƙɯàÌÈÙÚɯȵɯ 

.ÜÙɯ ÓÜÔÕÐɯËÌŗÕÌÚɯÜÚȮɯÈÚɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯËÌÛÌÙÔÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÚÖÊÐɪ

ÌÛàɯÈÕËɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯÕÐÕÌÛÌÌÕÛÏɯÊÌÕÛÜÙàȭɯɯ 

.ÜÙɯÚÛÖÙàɯÐÕÌÝÐÛÈÉÓàɯÚÛÈÙÛÚɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯ

ÓÌÎÌÕËÈÙàɯ ×ÌÙÚÖÕȮɯ ÊÏÈÙàÈɯ !ÙÖÑÌÕɪ

ËÙÈɯ-ÈÛÏɯ2ÌÈÓȭɯɯ-ÖÛɯÖÕÓàɯÏÌɯÚÏÈ×ÌËɯ

ÖÜÙɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯȮɯÏÌɯÞÈÚɯÈÕɯÌÔÉÖËÐɪ

ÔÌÕÛɯÖÍɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯ

ÊÖÓÖÕÐÈÓɯ(ÕËÐÈȭɯ 

2ÈËÏÜɯ3ȭ+ȭɯ5ÈÚɪ

ÞÈÕÐȮɯ ÛÏÌɯ ÍÈɪ

ÔÖÜÚɯ ÌËÜÊÈɪ

ÛÐÖÕÐÚÛɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ

×ÙÖ×ÈÎÈÛÖÙɯ ÖÍɯ

ÛÏÌɯ,ÐÙÈɯ,ÖÝÌɪ

ÔÌÕÛɯ ÞÈÚɯ Èɯ

×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯÖÍɯ5ÐÊɪ

ÛÖÙÐÈɯ "ÖÓÓÌÎÌɯ

ËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÌÈÙÓàɯ

ËÌÊÈËÌÚɯ ÖÍɯ

ÛÞÌÕÛÐÌÛÏɯÊÌÕÛÜɪ

Ùàɯȵ 

3ÏÈÒÜÙɯ /ÈÕɪ

ÊÏÈÕÈÕɯ !ÈÙÔÈȮɯ

ÛÏÌɯ ÐÓÓÜÚÛÙÐÖÜÚɯ

ÚÖÊÐÈÓɯ ÙÌÍÖÙÔÌÙɯ

ÞÈÚɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÖÍɯ

5ÐÊÛÖÙÐÈɯ"ÖÓÓÌÎÌȭɯ

6Ìɯ×ÈàɯÏÖÔÈÎÌɯ

ÛÖɯÏÐÔɯÉàɯÉÌÐÕÎɯ

ÈŚÓÐÈÛÌËɯ ÜÕËÌÙɯ

ÛÏÌɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ

ÕÈÔÌËɯ ÈÍÛÌÙɯ

ÏÐÔɯȵ 

/ÜÓÐÕɯ!ÐÏÈÙÐɯ#ÈÚȮɯÛÏÌɯÍÈÔÖÜÚɯ!ÌÕÎÈÓÐɯ

ÍÙÌÌËÖÔ-ŗÎÏÛÌÙɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÖÜÕËÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ

#ÏÈÒÈɯ ÕÜÚÏÐÓÈÕɯ2ÈÔÐÛÐɯÞÈÚɯÈÕɯÈÓÜÔɪ

ÕÜÚɯÖÍɯ5ÐÊÛÖÙÐÈɯ"ÖÓÓÌÎÌȭɯ'ÌɯÞÈÚɯÖÕÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ×ÐÖÕÌÌÙÚɯÞÏÖɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌËɯÖÕɯÈÙÔÌËɯ

ÔÈÙÛÐÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÛÖɯÈÐËɯÛÏÌɯÚÛÙÜÎÎÓÌɯ

ÈÎÈÐÕÚÛɯÊÖÓÖÕÐÈÓɯÖ××ÙÌÚÚÖÙÚȭɯɯ 

3ÈÙÈÒɯ-ÈÛÏɯ#ÈÚȮɯÈÕÖÛÏÌÙɯ!ÌÕÎÈÓÐɯÍÙÌÌËÖÔ-

ŗÎÏÛÌÙɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÚÊÏÖÓÈÙɯÖÍɯÌÈÙÓàɯ

ÛÞÌÕÛÐÌÛÏɯÊÌÕÛÜÙàɯ(ÕËÐÈɯÞÈÚɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÖÍɯ ȭɯ

!ȭɯ-ȭɯ2ÌÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌȭɯ'ÌɯÖÙÎÈÕÐáÌËɯÛÏÌɯ(ÕËÐÈÕɯ

ÐÔÔÐÎÙÈÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯÈÕËɯÓÈÛÌÙɯÖÕɯÛÈÜÎÏÛɯ

ÐÕɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ"ÖÓÜÔÉÐÈɯ4ÕÐÝÌÙÚÐɪ

Ûàȭɯ 

*ÈÓÐÔÖÏÈÕɯ&ÏÖÚÏȮɯÛÏÌɯ

ÙÌÕÖÞÕÌËɯÚÖÊÐÈÓɯÞÖÙÒÌÙȮɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕÐÚÛɯÈÕËɯÊÓÖÚÌɯ

ÊÖÔ×ÈÕÐÖÕɯÖÍɯ

1ÈÉÐÕËÙÈÕÈÛÏɯÞÈÚɯÈÚÚÖÊÐɪ

ÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕȭ 

+ÌÎÌÕËÈÙàɯÍÖÓÒɯ

ÚÐÕÎÌÙɯÈÕËɯÈÊÛÐÝÐÚÛɯ

 ÉÉÈÚÜËËÐÕɯ Ïɪ

ÔÈËɯÞÈÚɯÈɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯÐÕÚÛÐɪ

ÛÜÛÐÖÕȭ 

*ÈÓÈÎÜÙÜɯ5ÐÚÏÕÜɯ

/ÙÈÚÈËɯ1ÈÝÈȮɯÛÏÌɯ

ÔÈÚÛÌÙɯÖÍɯÈÙÛÚɯÈÕËɯ

ÈɯÚÏÌÌÙɯÔÜÚÐÊÈÓɯ

ÎÌÕÐÜÚɯÞÈÚɯÈɯ×ÈÙÛɯ

ÖÍɯÖÜÙɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕȭɯ 

1ÌÕÖÞÕÌËɯ!ÌÕÎÈɪ

ÓÐɯÕÖÝÌÓÐÚÛȮɯ2ÈÏÐÛàÈɯ

 ÊÈËÌÔàɯ ÈÞÈÙËɪ

ÌÌɯ ÔÐàÈÉÏÜÚÏÈÕɯ

,ÈÑÜÔËÌÙɯɯÞÈÚɯÈɯ

ÚÛÜËÌÕÛɯ ÖÍɯ ÛÏÐÚɯ

ÊÖÓÓÌÎÌȭɯ 



 ÕËɯÛÏÌɯÓÌÎÈÊàɯ 

"ÖÕÛÐÕÜÌÚȭȭȭ 

2ÏÈÕÛÐɯ

"ÏÏÌÛÙÐ 

5ÐÊÌ-

"ÏÈÕÊÌÓÓÖÙȮɯ 

&ÈÜÙɯ!ÈÕÎÈɯ

4ÕÐÝÌÙÚÐÛà 

#ÌÉÒÜÔÈÙɯ

,ÜÒÏÌÙÑÌÌ 

5ÐÊÌ-

"ÏÈÕÊÌÓÓÖÙȮɯ 

"ȭ!ȭ/ȭ!ȭ4ȭ 

2ÐÙÚÏÌÕËÜɯ

,ÜÒÏÖ×ÈËÏɪ

àÈà 

$ÔÐÕÌÕÛɯ!ÌÕɪ

ÎÈÓÐɯ-ÖÝÌÓÐÚÛ 

2ÜÒÏÈÉÐÓÈÚɯ

!ÈÙÔÈ 

$ßȭɯ%ÈÊÜÓÛàɯÖÍɯ

 ȭ!ȭ-ȭ2ȭ"ȭ 

(ȭ ȭ2ȭ 

$ÔÐÕÌÕÛɯ

!ÏÈÖÈÐàÈɯ

2ÐÕÎÌÙ 

,ÈÕÈÉÌÕËÙÈɯ

1Öà 

/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯ

#Ì×ÛȭɯÖÍɯ

"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ

(ȭ(ȭ3ȭɯ&Üɪ

ÞÈÏÈÛÐ 

   

,ÈÕÐÚÏÈɯ1Öà 

/ÖÚÛ-#ÖÊÛÖÙÈÓɯ

2ÊÐÌÕÛÐÚÛɯ 

2ÈÕÍÖÙËɯ

!ÜÙÕÏÈÔɯ

/ÙÌÉàÚɯɯ,ÌËÐɪ

ÊÈÓɯ#ÐÚÊÖÝÌÙàɯ

(ÕÚÛÐÛÜÛÌȭ 

2ÏÈÕÛÈɯ#ÏÈÙ 

 ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ

/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÖÍɯ

!ÐÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ

4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ

,ÐÈÔÐȭ 

2ÈÜÔÐÒɯ2ÌÕ 

/ÖÚÛ-#ÖÊÛÖÙÈÓɯ

2ÊÐÌÕÛÐÚÛȮɯ'Ìɪ

ÉÙÌÞɯ4ÕÐÝÌÙɪ

ÚÐÛàɯÖÍɯ)ÌÙÜÚÈɪ

ÓÌÔȭ 

 ÙÑÜÕɯ2ÈÏÈ 

1ÌÚÌÈÙÊÏɯ Úɪ

ÚÖÊÐÈÛÌȮɯ

6ÈÙÚÏÌÓɯ"ÌÕɪ

ÛÌÙɯÍÖÙɯ,ÜÓɪ

ÛÐÚÊÈÓÌɯ2ÐÔÜɪ

ÓÈÛÐÖÕÚȭ 

2ÕÌÏÈɯ*ÈÙȮɯÎÙÈËÜɪ

ÈÛÌɯ ÚÛÜËÌÕÛɯ ÖÍɯ

×ÏàÚÐÖÓÖÎàɯ ÏÈÚɯ

ÚÌÊÜÙÌËɯ ƕÚÛɯ 1ÈÕÒɯ

ÐÕɯ  ÓÓɯ (ÕËÐÈȮɯ

 ((,2ɯ,ȭ2ÊȭɯƖƔƖƖȮɯ

-ÌÞɯ#ÌÓÏÐȭ 

/ÜÑÈɯ2ÈÏÈȮɯ!ÖÛÈÕàɯ

ÎÙÈËÜÈÛÌɯ ȹƖƔƖƔȺȮɯ

ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ÈËɪ

ÑÜËÎÌËɯ ÈÚɯ .ÜÛɪ

ÚÛÈÕËÐÕÎɯ /È×ÌÙɯ

/ÙÌÚÌÕÛÌÙɯ ÐÕɯ ƙÛÏɯ

1ÌÎÐÖÕÈÓɯ 2ÊÐÌÕÊÌɯ

ȫɯ 3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ

"ÖÕÎÙÌÚÚɯ ƖƔƖƖɬ
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